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OFERTA SZKOLENIA

FINANSE PUBLICZNE W PRAKTYCE. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWE] -
DYSCYPLINA FINANSOW PUBLICZNYCH - KONTROLA ZARZADCZA -
BUDZET ZADANIOWY (3 DNI)

MIEJSCE | TERMIN SZKOLENIA

Zakopane, Hotel Crocus ****, ul. Chatubinskiego 40 / szkolenie online

Termin szkolenia :12-15.05.2026 r. godz. 9.00- 15.00

ADRESACI SZKOLENIA

e kierownicy jednostek i komdrek organizacyjnych,

e gtéwni ksiegowi, skarbnicy,

e sekretarze,

e audytorzy wewnetrzni,

e pracownicy dziatéw finansowo-ksiegowych, planowania i kontroli

CEL SZKOLENIA
Efektem szkolenia bedzie zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci w zakresie:

e gospodarowania srodkami publicznymi w S$wietle ustawy o finansach publicznych, ustaw
szczegblnych oraz rozporzadzen wykonawczych, zgodnie z prawidtowo okreslonymi procedurami
wewnetrznymi oraz upowaznieniami i petnomocnictwami, w tym rozliczania dotacji i Srodkéw
unijnych,

e praktycznych aspektéw odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych,

e realizacji kontroli zarzadczej, w szczegélnosci planowania (cele i mierniki) oraz zarzadzania
ryzykiem, a takze monitorowania i dokumentowania proceséw,

e funkcjonowania budzetu zadaniowego w jednostkach sektora finanséw publicznych, oceny
jego skutecznosci i efektywnosci,

e unikania najczesciej popetnianych btedéw w Swietle wynikéw kontroli NIK i RIO oraz orzecznictwa
w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

METODA

Warsztaty, interaktywny wyktad w oparciu o liczne przyktady z praktyki (prezentacja multimedialna),
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akty prawne, orzecznictwo, wystapienia organéw kontrolnych i wzory dokumentacji wewnetrznej.
Dyskusja na temat rozwigzan problemdw i watpliwosci zgtaszanych przez uczestnikéw szkolenia.
Mozliwos¢ skorzystania z indywidualnych konsultaciji.

Zalety szkolenia online:

Dostep na zywo do trenera z mozliwoscia zadawania pytan przez mikrofon lub czat, widok
prezentacji, eksperta oraz czatu, bezptatne konsultacje poszkoleniowe.

WYKLADOWCA

Prawnik, ekspert w zakresie finanséw publicznych i srodkéw unijnych, absolwent rachunkowosci
(studia podyplomowe), konsultant podatkowy, otwarty przewdd doktorski w Katedrze Prawa
Finansowego UMCS, wyktadowca prawa finansowego, autor publikacji m.in. na tamach ,Przegladu
Podatkowego". Doradca kierownikéw jednostek sektora finanséw publicznych w zakresie prowadzenia
gospodarki finansowej, Srodkéw unijnych, zarzadzania i organizacji, zamdwien publicznych, rozliczania
podatku VAT w sektorze publicznym oraz wspédtpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Wybrane szkolenia z zakresu finanséw publicznych prowadzone w ostatnich latach przez
wyktadowce:

e Finanse publiczne w praktyce

Kontrola zarzadcza w jednostkach sektora publicznego

Dotacje w sektorze publicznym

Odpowiedzialnos¢ za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
Budzet zadaniowy

Na zlecenie ACC Training & Consulting Group realizowat projekty szkoleniowe m.in. dla: Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Krajowej Rady Sadownictwa oraz
Najwyzszej Izby Kontroli.

PROGRAM SZKOLENIA

I. ZASADY PUBLICZNE] GOSPODARKI FINANSOWE) oraz ODPOWIEDZIALNOSC ZA NARUSZENIE
DYSCYPLINY FINANSOW PUBLICZNYCH

1. Podstawowe zasady gospodarki finansowej jednostek sektora finanséw
publicznych reprezentowanych przez uczestnikdw na szkoleniu, okre$lone w ustawie z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, ustawach szczegdlnych i rozporzadzeniach, m.in.:

¢ ostatnie zmiany ustawy o finansach publicznych oraz ustawy o odpowiedzialnosci
za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

¢ ustalanie i dochodzenia naleznosci i stosowania ulg w ich sptacie, w tym kar
umownych oraz naleznosci cywilnoprawnych wynikajacych z ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym opdéznieniom w transakcjach handlowych

e legalnos¢, planowosé, terminowosé, skutecznosé, efektywnosé i oszczednosé,

e zaciaganie zobowiazan i dokonywanie wydatkow - obowigzki kierownika jednostki,
gtéwnego ksiegowego i pracownikéw merytorycznych,
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e prowadzenie samodzielnej gospodarki finansowej przez osoby prawne, m.in.
instytucje kultury, SPZ0OZ-y, uczelnie wyzsze,

¢ rozliczanie srodkéw unijnych

¢ audyt wewnetrzny

e planowanie wieloletnie w sektorze finanséw publicznych

e udzielanie, wykorzystywanie, rozliczanie i kontrola dotacji z budzetu panstwa,
budzetu samorzadowego oraz panstwowych funduszy celowych, w tym nowe wzory
ofert, umodw i sprawozdan dla dotacji udzielanych organizacjom pozarzadowym,

e zamowienia publiczne ponizej 130 tys. ztotych (wybér oferty, umowy i roczne
sprawozdanie) oraz pozostate zaméwienia

2. Zasady odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych. Odpowiedzialno$¢
za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych a inne rodzaje odpowiedzialnosci prawnej
(odpowiedzialno$¢ karna, karna skarbowa, cywilna, pracownicza)

3. Obszary naruszen dyscypliny finanséw publicznych oraz najczestsze naruszenia zasad
gospodarowania Srodkami publicznymi

4. Osoby odpowiedzialne za naruszenia dyscypliny finanséw publicznych, w szczegdlnosci
odpowiedzialnos¢ kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego oraz upowaznionych pracownikéw. Zasady
powierzania odpowiedzialnosci w zakresie gospodarki finansowej i zamdéwien publicznych

5. Przestanki odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz wymiaru kary
6. Stopnie naruszenia dyscypliny finanséw publicznych

7. Charakterystyka poszczegdlnych czynéw stanowigcych naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych

8. Kary za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych i przestanki ich stosowania: upomnienie, nagana,
kara pieniezna, zakaz petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem srodkami publicznymi

9. Postepowanie w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw

10. Przeglad najnowszego orzecznictwa komisji orzekajacych i sadow administracyjnych w
sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych (tendencje interpretacyjne, wybrane orzeczenia)

Il. KONTROLA ZARZADCZA | ZARZADZANIE RYZYKIEM W SEKTORZE PUBLICZNYM

1. Kontrola zarzadcza jako narzedzie kierowania i zarzadzania jednostka sektora finanséow
publicznych. Sens i zakres pojecia wg Ministerstwa Finanséw oraz Najwyzszej Izby Kontroli w Swietle
stanowisk obu instytucji. Dobre praktyki i typowe btedy w realizacji KZ, zwtaszcza w procesie zarzadzania
ryzykiem

2. Prawne podstawy oraz zakres kontroli zarzadczej wg ustawy o finansach publicznych a
»Standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych" oraz standardy
i wytyczne ministerialne

3. Ewaluacja istniejacych w jednostce mechanizméw kontroli zarzadczej - ocena
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci w sSwietle wynikéw kontroli NIK
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4. Obszary kontroli zarzadczej w zakresie srodowiska wewnetrznego jednostki

przestrzeganie wartosci etycznych,
kompetencje zawodowe,
struktura organizacyjna,
delegowanie uprawnien

5. Obszary kontroli zarzadczej w zakresie celéw (warsztaty)

e okreslenie celu istnienia jednostki (misji),
e system okreslania i wyznaczania celéw i zadan jednostki,

6. Obszary kontroli zarzadczej w zakresie zarzadzania ryzykiem (warsztaty)

identyfikacja ryzyka na poziomie jednostki, dziatéw lub proceséw,

e analiza ryzyka pod wzgledem przyczyn, skutkéw i czestotliwos$ci wystapienia,

wybdr reakcji na ryzyko a monitorowanie ryzyk i efektywnosci podejmowanych dziatan,
e sprawozdawczos¢ z procesu zarzadzania ryzykiem,

zarzadzanie ryzykiem jako narzedzie rozwigzywania probleméw

7. Mechanizmy kontroli jako odpowiedz na konkretne ryzyko

e dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

sprawowanie nadzoru

ciggtos¢ dziatalnosci

ochrona zasobdéw

szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych obejmujace
m.in. rzetelne i petne dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,
zatwierdzanie (autoryzacje) operacji finansowych przez kierownika jednostki lub osoby przez
niego upowaznione, podziat kluczowych obowigzkéw, weryfikacja operacji finansowych i
gospodarczych przed i po realizacji,

e mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

8. Obszary kontroli zarzadczej w zakresie informacji i komunikacji

e pozyskiwanie i weryfikacja biezacych informacji,
e komunikacja wewnetrzna,
e komunikacja zewnetrzna

9. Obszary kontroli zarzadczej w zakresie monitorowania i samooceny (warsztaty)

¢ system monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan,

e ocena systemu kontroli zarzadczej przez osoby zarzadzajace i pracownikdw jednostki (samoocena
KZ),

ocena kontroli zarzadczej przez audytora wewnetrznego,

Zrédfa informacji o stanie kontroli zarzadczej

10. Osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
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efektywnej kontroli zarzadczej:

e na poziomie kontroli jednostki sektora finanséw publicznych (tzw. | poziom kontroli, dotyczacy
wszystkich jednostek),

® na poziomie dziatu administracji rzadowej i jednostki samorzadu terytorialnego (tzw. Il poziom
kontroli)

11. Proces realizacji kontroli zarzadczej

e obowiazki kierownika jednostki, gtéwnego ksiegowego, kierownika dziatu/referatu i
poszczegdlnych pracownikéw,

e dokumentacja kontroli zarzgdczej (procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosSci pracownikdéw oraz inne dokumenty
wewnetrzne),

e oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,

e sposoby ujecia kontroli zarzagdczej w regulaminie organizacyjnym jednostki i innych aktach
kierownictwa wewnetrznego

12. Ocena kontroli zarzadczej przez instytucje kontroli zewnetrznej (NIK, RIO)

® najczestsze btedy w zakresie kontroli zarzagdczej (wewnetrznej),
e typowe zalecenia pokontrolne dotyczace kontroli zarzadczej

Ill. BUDZET ZADANIOWY W SEKTORZE PUBLICZNYM

1. Budzet zadaniowy jako instrument zarzadzania finansami publicznymi:

e cel wprowadzania planowania w uktadzie zadaniowym w Polsce,

¢ narzedzie Nowego Zarzadzania Publicznego,

* powigzanie BZ z kontrolg zarzadcza,

e doswiadczenie miedzynarodowe dotyczace budzetowania zadaniowego (tzw. performance
budgeting),

¢ rola budzetu zadaniowego

2. Najczestsze btedy w zakresie budzetu zadaniowego w swietle wynikéw kontroli NIK
dotyczacych budzetu zadaniowego i kontroli zarzadczej

3. Metodologia planowania, ewidencji i sprawozdawczosci w zakresie wydatkéw/ kosztéw w
uktadzie zadaniowym, w tym wydatkdéw/ kosztéw posrednich.

4. Budzet tradycyjny a rozwigzania budzetu zadaniowego

5. Katalog funkcji panstwa, zadan, podzadan, dziatan, celéw oraz miernikéw

6. Cele, obszary i mierniki zadan publicznych w jednostkach samorzadu terytorialnego
7. Zasady definiowania celéw, doboru miernikéw i monitorowania ich realizacji

8. Wspotpraca komérek merytorycznych oraz komérek finansowo - ksiegowych w planowaniu
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wydatkéw w uktadzie zadaniowym

9. Powigzanie tradycyjnego uktadu budzetowego z budzetem zadaniowym - zasady kalkulacji i rozliczania
wydatkéw na zadanie, rozliczenie wydatkéw osobowych, biezacych i majgtkowych na zadania

10. Wydatki bezposrednie - zasady przypisywania wydatkéw do dziatan, podzadan i
zadan. Rozréznienie dziatah merytorycznych od obstugowych (administracyjnych, technicznych)

11. Wydatki posrednie - zasady planowania i ewidencji:

e wyodrebnienie w funkcje (zadanie) o charakterze technicznym (specyfika dysponentéw czesci
budzetowych oraz pahnstwowych oséb prawnych)

zastosowanie wskaznikéw podziatowych

zastosowanie proporg;ji

rachunek kosztéw dziatanh (tzw. rachunek ABC) wg miejsca powstawania kosztédw

12. Ewidencja ksiegowa wykonywania budzetu w uktadzie zadaniowym - zaktadowy plan kont a
polityka rachunkowosci

13. Aplikacja Trezor BZ wspomagajaca planowanie wydatkéw budzetu panstwa/kosztéw w uktadzie
zadaniowym oraz sprawozdawczos$¢ z procesu - zasady pracy i rozwigzania dla typowych probleméw
technicznych i merytorycznych

14. Budzet zadaniowy a koncepcja NOWE]) ujednoliconej ewidencji ksiegowej, obejmujacej
cztery podstawowe segmenty klasyfikacyjne: (1) administracyjny, (2) zrédet finansowania,
(3) programowy (modyfikacja istniejacego BZ) i (4) ekonomiczny

15. Warsztaty - analiza wlasciwego dla jednostek reprezentowanych przez uczestnikow
uktadu funkcji, zadan, podzadan i dziatan wraz z celami i miernikami

HARMONOGRAM SZKOLENIA
11 maja 2026 r. - poniedziatek

e 17.00 - 19.00 zakwaterowanie
e 19.00 kolacja

12 maja 2026 r. - wtorek

e 09.00-10.30 zajecia

10.30 - 10.40 przerwa na kawe
10.40 - 13.00 zajecia

13.00 - 14.00 obiad

14.00 - 15.30 zajecia

19.00 kolacja

13 maja 2026 r. - Sroda
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09.00 - 10.30 zajecia

10.30 - 10.40 przerwa na kawe
10.40 - 13.00 zajecia

13.00 - 14.00 obiad

14.00 - 15.30 zajecia

19.00 kolacja

14 maja 2026 r. - czwartek

e 09.00 - 10.30 zajecia

e 10.30-10.40 przerwa na kawe
e 10.40 - 13.00 zajecia

e 13.00-14.00 obiad

CENA SZKOLENIA

1890 zt - cena szkolenia online zawiera:

udziat w szkoleniu online (wyktad, dyskusja, odpowiedzi na pytania uczestnikéw
szkolenia)

materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej (pdf)

certyfikat dla uczestnikéw szkolenia w formie elektronicznej (pdf)

konsultacje poszkoleniowe mailowe

2490 zt - cena szkolenia stacjonarnego zawiera:

udziat w szkoleniu stacjonarnym (wyktad, dyskusja, odpowiedzi na pytania uczestnikéw szkolenia)
materiaty szkoleniowe w formie papierowej w segregatorach, notatniki, dtugopisy

certyfikat dla uczestnikdw szkolenia w formie papierowej,

przerwy kawowe,

obiad

¢ bezptatne konsultacje poszkoleniowe

PowyzZsza cena jest cena netto. Szkolenia finansowane przynajmniej w 70 %
ze Srodkéw publicznych sa zwolnione z VAT, w pozostatych przypadkach do kwoty netto doliczamy
VAT 23 %.

Kazde szkolenie mozemy przygotowac w formie szkolenia wewnetrznego dedykowanego tylko Panstwa
instytucji, gdzie termin, miejsce i program szkolenia jest dostosowany do Panstwa potrzeb.

Oferta specjalna:

Proponujemy RABAT 5% w przypadku zgtoszenia minimum 4 oséb na szkolenie.
Uwaga! Promocje nie faczg sie.
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ZGLOSZENIE UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

Warunkiem udziatu w szkoleniu jest przestanie faxem wypetnionego formularza na nr (22) 872-14-85
lub e- mailem na adres szkolenia@acc.net.pl

TeMat SZKOIENIA: ... r e br e e e e rres
Termin i MIEJSCe SZKOIGNIA: ..o e

ZGEASZAJACY: ...ttt ettt ettt ettt
(petna nazwa instytucji lub imie i nazwisko)

(telefon, fax oraz e-mail)

LP IMIE | NAZWISKO UCZESTNIKA STANOWISKO | TEL/FAX/E-MAIL CENA

Warunkiem udziatu w szkoleniu jest przestanie wypetnionego formularza zgtoszenia na szkolenie. Zaptaty nalezy
dokona¢ w przypadku sektora publicznego po szkoleniu w ciggu 14 dni od wystawienia faktury, a w przypadku
sektora prywatnego przed szkoleniem na podstawie faktury proforma na konto ACC Training & Consulting Group
Ptuzanska Marzena Anna w Credit Agricole Bank Polska S.A. 581940 1076 3025 5111 0000 0000.

Zgtoszenie to jest zobowigzaniem do zaptaty za szkolenie. Rezygnacja powinna by¢ dokonana w formie
pisemnej najpozniej 6 dni roboczych przed szkoleniem. Rezygnacja w pdézniejszym terminie lub
nieobecnos¢ na szkoleniu nie zwalnia z wniesienia optaty.

Oswiadczamy, ze jestesmy ptatnikiem VAT NIP: ....oooceeiviiveiiiiiee e, i upowazniamy ACC Training & Consulting
Group Ptuzanska Marzena Anna do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu.

Organizator szkolenia zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia lub odwotania szkolenia z przyczyn od
siebie niezaleznych oraz odstgpienia od umowy, nie ponoszac odpowiedzialnosci.

Oswiadczamy, ze akceptujemy Regulamin oraz warunki umowy jako umocowani do jej zawarcia.

O Oswiadczamy, ze szkolenie jest finansowane przynajmniej w 70% ze srodkéw publicznych oraz ma charakter
ksztatcenia zawodowego lub stuzy przekwalifikowaniu zawodowemu pracownikéw. (przystuguje zwolnienie z
podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ ustawy o VAT)
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O Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez ACC Training & Consulting Group Pluzahska
Marzena Anna z siedzibg w Warszawie przy ul. Szachowej 1 w celu realizacji umowy na realizacje ustugi
szkoleniowej zgodnie ze zgtoszeniem. Podaje swoje dane dobrowolnie i oswiadczam ze sg one zgodne z prawda.
Zapoznatem (-am) sie z trescig klauzuli informacyjnej, w tym informacjg o celu i sposobach przetwarzania danych
osobowych oraz prawie dostepu do tresci swoich danych, prawie ich poprawiania oraz prawie zadania do
zaprzestania ich przetwarzania (dot. osoby zgtaszajacej (kontaktowej) * ACC Training & Consulting Group
Ptuzanhska Marzena Anna moze udostepni¢ moje dane osobowe Gtéwnemu Inspektoratowi Sanitarnemu i stuzbom
porzadkowym.

O Oswiadczam, ze wszystkie osoby, ktérych dane osobowe zostaty podane w formularzu zgtoszeniowym wyrazaja
zgode na przetwarzanie swoich danych osobowych przez ACC Training & Consulting Group Ptuzanska Marzena
Anna w celu realizacji umowy na ustuge szkoleniowa zgodnie ze zgtoszeniem. Oswiadczam, ze osoby podaty
swoje dane dobrowolnie i s one zgodne z prawda. Oswiadczam, ze osoby zapoznaty sie z tresciag klauzuli
informacyjnej, w tym informacja o celu i sposobach przetwarzania danych osobowych oraz prawie dostepu do
tresci swoich danych i prawie ich poprawiania, oraz prawie zgdania do zaprzestania ich przetwarzania (dot. osoby
zgtaszajacej (kontaktowej))*

O Wyrazam zgode na otrzymywanie informacji handlowych drogg elektroniczng od ACC Training & Consulting
Group Ptuzanhska Marzena Anna na podany adres e-mail (zgodnie z ustawq z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu
ustug droga elektroniczng (Dz.U. z 2016 r. poz. 1030 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do
odwotania powyzszej zgody.

O Wyrazam zgode na przetwarzanie danych osobowych zamieszczonych w powyzszym formularzu
zgtoszeniowym w celu przesytania informacji handlowych i marketingu bezposredniego.

* Wyrazenie zgody na przetwarzanie danych osobowych jest niezbedne do zawarcia umowy

Informujemy, ze:

1. administratorem Pani/Pana danych osobowych jest ACC Training & Consulting Group Ptuzahska Marzena
Anna z siedzibg w Warszawie przy ul. Szachowej 1, zwany dalej Administratorem; Administrator prowadzi
operacje przetwarzania Pani/Pana danych osobowych, e-mail: szkolenia@acc.net.pl

2. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane bedg w celu realizacji ustugi szkoleniowej badz innym celu, na
ktéry wyrazita Pani/Pan zgode,

3. podstawa przetwarzania Pani/Pana danych osobowych jest umowa o realizacje ustugi szkoleniowej,

4. podanie danych jest niezbedne do zawarcia umowy, w przypadku niepodania danych niemozliwe jest
zawarcie umowy,

5. posiada Pani/Pan prawo do:

o zadania od Administratora dostepu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usuniecia lub
ograniczenia przetwarzania danych osobowych,

wniesienia sprzeciwu wobec takiego przetwarzania,

przenoszenia danych,

wniesienia skargi do organu nadzorczego,

o cofniecia zgody na przetwarzanie danych osobowych.

6. Pani/Pana dane osobowe nie podlegaja zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu,

7. Pani/Pana dane osobowe bedg przechowywane przez ACC Training & Consulting Group Ptuzanska Marzena
Anna najpézniej do momentu cofniecia zgody przez Panig/Pana
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